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Wer sind wir

Dr. René Burkhard, SVTI Bernhard Signer, Repower AG
= Leiter Kesselinspektorat = |Leiter Vertrieb Energie und Zertifikate
= Energieberatung, Umwelt- & Anlagenbau = (ber 20 Jahre zertifizierter Bérsenhandler EEX

= Repower, Swissgrid (KEV), Borsenhandler EEX = Marktberechtigte Stromkunden (freier Markt)
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Ausgangslage

Wegen Stromlucke droht temporare Schliessung

Schwimmbader fuirchten
«Horror-Szenario»

Rund 1800 Hallenbader gibt es in der Schweiz. Bei einer Strommangellage
gehoren sie zu den ersten, die mit einer Schliessung rechnen mussen. Dieses
«Horrorszenario» wollen die Betreiber abwenden.

Blick Online, 23.08. 2022
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Inhalt

1. Allgemein

= Ausgangslage — Fakten — Zahlen

= Energieversorger, Verteilnetzbetreiber

2. Spezifisch

= Der Strommarkt und seine Mechanismen — Wovon sind die Strompreise abhangig?

= Strommangellage - Wie bereiten wir uns vor?

3. Diskussion und Fragen
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Energieverbrauch Schweiz 1910 — 2022 (Endenergie)
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. Ubrige erneuerbare Energien Gas Industrieabfalle
Autres énergies renouvelables Gaz Déchets industriels
Fernwarme Treibstoffe Kohle
Chaleur a distance Carburants Charbon
Elektrizitat Erdélbrennstoffe Holz Quelle: BFE 2023
Electricité Combustibles pétroliers Bois
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Endenergieverbrauch Schweiz 2022

. Erddlbrennstoffe
Combustibles pétroliers

Treibstoffe
Carburants

Elektrizitat
Electricité

Gas
Gaz

Rest
Reste

Quelle: BFE Juni 2023

VHF Managementtagung - Bern

Gesamtenergieverbrauch:

> 285 TWh (1°025'380 TJ)

Endenerqgieverbrauch:

- 213 TWh (765070 TJ)

davon Strom:
- 57 TWh 26.8%

+ 10 TWh Eigenverbrauch,
Netz- und Speicherverluste

20.09.2023
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Erstes Zwischenfazit

= Strom ist und bleibt essenziell wichtig

= Fossile Energietrager = sehr relevant
... aber hier und heute nicht weiter Thema

= Kostensenkung durch Reduktion

fossiler Brennstoffe:
- Anschluss Fernwarmenetz
- Isolation Gebaude & Geréate
- Energiespeicher (Strom, Warme)
- Photovoltaik & Warmepumpen
- «Photothermie» nachrtisten

= Technologieneutrale Energieberatung
Einbindung Energie-Ingenieurbtiro

z.B. «Schaffner Smart Solutions» Olten
- beatrice.schaffner@sss-ag.ch

VHF Managementtagung - Bern
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Kraftwerkspark der Schweiz

Quelle: BFE
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Kraftwerkspark der Schweiz — Installierte Leistung (MW)

VHF Managementtagung - Bern

Quelle: BFE

Kategorie

Wasserkraft

Photovoltaik

Kernenergie

Abfalle

Erdgas

Biomasse

Windenergie

Installierte Leistung in Megawatt

Anzahl Anlagen

16'131.7 1'486
4'191.7 180197
3'014.6 4
379.9 30
278.9 188
248.1 430
88.1 68
TOTAL 24’333 MW

(Leistungs-Faktor 3.1)
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Typische Volllaststunden je Technologie = Stromproduktion

Kernenergie 8.070
Braunkohle 5.860
Biomasse 4.590
Wasserkraft 3.430
Erdgas 3.170
Wind offshore 3.090
Steinkohle 2.890
Wind onshore 1.620
Mineralol 1.610

Photovoltaik 91 :
otovoltai 0 Quelle: statista.com

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Anzahl der Stunden
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Stromverbrauch der Schweliz im Jahresverlauf

Genulgend install. Leistung

(eher) zu wenig Strom
GWh

8000 = ... aber nicht zum richtigen

Produktion Schweiz Zeitpunkt (Tag, Jahr)

7000
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® 2023 @ 2022 2021 Quelle: Swissgrid
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Ubertragungsnetz — Europaische Anbindung — politische Risiken

Quelle: Swissgrid

VHF Managementtagung - Bern

Ubertragungsnetz
NE1 — NE3
(Endverbrauch x 2)

Anbindung Europa
(14 Leitungen)

Speicher (PSW),
Redundanzen
- «n-1 Sicherheit»

Regelenergie
(Priméar, Sekundar, Tertiar)

Européaischer Strommarkt
ohne CH, z.B. Auktionen
(Strom und Durchleitung)

Gremienausschluss

20.09.2023
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Energieversorger = Verteilnetzbetreiber Schweiz

«Flickenteppich» Schweilz:

- 630 Verteilnetzbetreiber
- 30% mit eigener Produktion
- 70% reine «Stromeinkaufer»
(von Borse oder Vorlieferant)

- 21% der VNB kleiner 10’000 Kunden
- 11 VNB mit uber 100’000 Kunden

- Besitzer VNB:
90% offentliche Hand

- 5.1 Mio. Endverbraucher

- davon 99.2% in der Grundversorgung

Quelle: VSE

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023 13



Grundversorgung — Marktberechtigte Kunden

Grundversorgung

e Reguliert
e 99.2% der Endverbraucher
e ca. 50% der Energie

e Monopol

e Gemischte, versorgerspezifische Regulierung
e Ausgangsbasis fur jeden neuen Messpunkt

Marktberechtigte Kunden

Dereguliert

0.8% der Endverbraucher

ca. 50% der Energie

Markt — «einmal frei, immer frei»
Marktpreise

ab 100°'000 kWh pro Jahr und pro Messpunkt

o ZEV /LEG erlauben Ruckkehr in Grundversorgung

e Monopolpreise
e Nicht reqguliert

Vergleich:

1’800 Hallenbader mit total 330 Mio. kWh pro Jahr - @ 183’333 kWh/Jahr/Anschluss

- Marktberechtigter Kunde

VHF Managementtagung - Bern
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Elemente der Stromkosten:
Arbeitspreis — Netznutzung — Abgaben

Quelle: Repower - Auszug der Tarife fr
Kunden auf NE7 fir das Jahr 2024
(Grundversorgung, bis 50’000 kWh/Jahr)

Spezifikation

En ergie Energiepreis, je nach Qualitat (z.B. regionale Wasserkraft) 9.00 Rp./kWh

Netznutzu ng Netz Grundpreis (oder ev. Anschluss Leistungspreis pro kW und Mt.) 15.00 CHF/Mt.
Netz Arbeitspreis 11.10 Rp./kWh
Netz Blindenergiepreis 5.00 Rp./kVarh
Netz Swissgrid SDL 0.75 Rp./kWh
Netz Stromreserve (Neu ab 2024) 1.2 Rp./kWh
Abg aben Abgaben Gemeinde Individuell

Abgaben Bund (Netzzuschlag: KEV, GSchG, etc.) 2.3 Rp./kWh

VHF Managementtagung - Bern
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Elemente der Stromkosten:
Rlckvergutungen

Flexibilitats-
nutzung

Energierlck-
lieferung

VHF Managementtagung - Bern

Quelle: Repower - Auszug der Tarife fur
Kunden auf NE7 fir das Jahr 2024
(Grundversorgung, bis 50’000 kWh/Jahr)

Spezifikation

Lastgeftihrte und Vergttung Netz Grundpreis
absperrbare Verbraucher
Tag/Nacht

Vergiutung Netz Arbeitspreis (Tag/Nacht)
(separat gemessen)

Lastgeftihrte und Vergutung Netz Leistungspreis
absperrbare Verbraucher
Nacht

: Vergutung Netz Arbeitspreis (Nacht
(nicht separat gemessen) J g P ( )

Energie: physische Energieeinspeisung ins Netz (ohne HKN)

HKN: Abnahme und Verglitung des 6kologischen Mehrwerts

7.50 CHF/Mt.

3.00 Rp./kWh

3.00 Rp./kWh

8.00 Rp./kWh
4.00 Rp./kWh

20.09.2023 16



Zweiltes Zwischenfazit

1. Die Schweizist strom-technisch gut

aufgestellt!

- Netze, PSW, n-1 Sicherheit, etc.

- aber eher zu wenig Strom

- und zum falschen Zeitpunkt (Winterlticke)

2. Unsere Probleme sind politisch bedingt!

a.) Europaische Stromanbindung erodiert
- Stromabkommen LEBENSWICHTIG
(Markt & Transportkapazitat)

Quelle: Swissqgrid

b.) Zementierte, veraltete VNB-Strukturen (*)
Uberfordert, unprofessionell, trage

Schein-k . Prei K (*) Beispiele:
«>chein-kompetitive» Preisstrukturen - Strombeschaffung (Marktkenntnis, Dynamik)
c.) Verhinderung von Aus- und Zubau - Gesetzliche Auflagen

beil Produktionsanlagen, Netz, Speicher - Technik (z.B. Smartmeter)

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023 17



Die dreil Elemente des Strommarktes
Der Strommarkt mit Produktion — Netz - Verbraucher

e Hauptmission: e Strommarkt: Angebot (Produktion) u. Nachfrage (Verbrauch)
Gleichgewicht Verbrauch — Erzeugung Borse und OTC

MIBES IneigEsiiEl E osin e Verschiedene Strommarkte zeitlich:
e Volumen versus Leistung — MWh und MW Termin (Y/Q/M) - Spot DA/ID - Regelmarkt

Jiellasiisiuneen) e Verschiedene Strommarkte ortlich:

EU-Lander mit ‘Market Coupling” — Markt Schweiz

VHF Managementtagung - Bern
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Einflussfaktoren auf den Strompreis (fundamental

m - =
-\ ) L__J (=
=R

Strom rels

KIW /

Langfristige E influssfaktoren:
Konjunkturelle E ntwdcklungen
Politische Entscheidungen

Kapazitsts entwicklung

VHF Managementtagung - Bern

)

e

Brennstoffpreise:

Gas
Kohle
Ol
Wetter:
Regen
Wind
Sonne

Temperaturen

20.09.2023
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Daraus resultiert eine Preisbildung nach dem Merit Order Prinzip

Marktrdumungspreis

s
=
i Produzentenrente
g
£
=2
[
bereitgestellte Leistung (in GW) Strombedarf
Sonne B wind B kohle I Erdgas
I wasser Atomkraft B Eiogas

Abbildung: Merit-Order-Prinzip seit dem Jahr 2022 (schematische Darstellung)

VHF Managementtagung - Bern

Spotborse
(Day-Ahead)

Auswirkung des
Gaspreises

... auf das
Stromangebot
Gaskraftwerke

... und auf den
Marktraumungspreis
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Die Handler leiten daraus Preise fur verschiedene Perioden ab

Py

... bis jede V4 Stunde einen Preis hat

v
~—+

2024

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023 21



Preisbildung am Terminmarkt

Handel und Preisentwicklung - Terminmarkt 3Y — aktuelle Lage

Germany 0-6 Apr-13

17:07:29 - 25 MW of France Baseload WKEnd 02/02-03/ has traded :
17:07:22 - 10 MW of Spain Baseload Feb-13 has traded at 51.15 [IC
17:06:52 - 25 MW of France Baseload WkEnd 02/02-03/ has traded :
17:06:49 - 25 MW of France Baseload WkEnd 02/02-03/ has traded :
17:04:34 - 1500 MWh./Day of PEG TIGF DA has traded at 27.55 [ICAF

Code Last
Germany Baseload many Peaks
Ask Oty Code Ask

3770 (4] 10

37.70 1

37.70 [4]

38.85

39.00

0| 43.95 i

44,00

4408 5 |

44.95

38.65 5 GFl
ny Baseload Q214 —

39.40 5 TFS
GFI___ 5 [v] 43.25 5575 3|
ICAP 5 40.95  #1.00 [¥/] 5 SPE[40.95 = 5 51.45 | 52.00 [#] 5 PREB|51.556  #|
SPEC 5 40.95 | #.05 5 GFl ICAP 5 51.40 | 5215 5 PREB
GFA 5 40.90 semeB| || T 5225 5 |
cap 5. 40.80| 4090 | 5 PREB|40.80 #( PREB 5 51.00) 5145 © 5 PREG|S1A0 B[
GFI 5 40.80 5 5 5080 | 51.20 [¢] 5 TFS
Icap 5 40.80 s osee| || 5145 15 spec|

5 41.02 5  GFI|4145 [
GFl . 5 41.00 s BN
5 o a1t -

VHF Managementtagung - Bern

German £ France ASwiss Afalan 7
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Und die Preisstruktur wandelt sich mit dem Kraftwerkspark

\‘.'0 \“'/ \‘.‘0 ‘o
System load 2% &5 -'Q: (ﬂ: S%. @

(MW) bam 9am 12pm 3pm épm 2pm
2500

2000

1600

1000

500

Potential for
grid instability*

0 20.09.2023 23



Strompreise fur Haushalte in der Schweiz
Durchschnittspreise in der Grundversorgung 2012 - 2024

40

35

32,14

30

25

20,7 20,6 20,7
20 19,7 19,4 19,7 20,1 20,4 20,5

Preis in Rappen pro Kilowattstunde

Quelle: statista.com
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Paradigmenwechsel der Stromversorgung

- Versorgungsnetz auf maximaler
Strombezug ausgelegt

- Netzkosten werden via Energiekosten
verrechnet und nicht nach Leistung

- Fixe Tarife (Hoch-/Niedertarif/WP-Tarif)

Ein neuartiger Ansatz

- Netz fur Strombezug und Ruckspeisung auslegen
- Hoher Anteil Eigenverbrauch

- Eigenverbrauchsgruppen |
- Verteilung Netzkosten muss neu geregelt werden

- Verbrauchergerechte/Leistungsgerechte
Tarifmodelle

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023
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Drittes Zwischenfazit

1. Merit Order Konzept funktioniert

2. Markt funktioniert
- Produzenten reagieren auf Preissignale

- Black Swan Ereignis nicht gedeckt

s ‘.mmllm....HIHII.JILI|I|||\:I||”||“I.I| | T 111 [T i P

3. Grosse Verbraucher (Marktberechtigte)
- Mittelfristige Preise tendieren (eher wieder) nach unten
- Option fur Langzeit-Liefervertragen (Stabilitat fir Kunde und Lieferant)

- Nutzung von Flexibilitaten prufen (Abschaltbarkeit, Speicher, etc.)

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023 26



Was ist eine Strommangellage?

Kurzer Unterbruch Blackoutrisiko Strommangellage

A

o 1
- I__‘ EJ; i

Szenario 1 Szenario 2

Hohere Gewalt sorgt fur Wegen Ausfall eines wesentlichen

Leitungsunterbruch in Bergtal Produzenten besteht Blackout Risiko

Losung Losung Szenario 3

Lokales EVU organisiert die In ganz Europa werden automatisch Wegen Ausfall von mehreren

Erstellung von Provisorien. einzelne Regionen vom Netz getrennt. wesentlichen Produzenten
Grosser Blackout wird verhindert. herrscht Energiemangel

VHF Managementtagung - Bern

sind KEINE OSTRAL-Situationen * OSTRAL-Situation *

20.09.2023
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Massnahmen flr die Versorgung

In EU
Versorgung mit Strom und Gas ist derzeit regular gewahrleistet
Deutschland hat Gas Speicher zu 95% geflillt, notig ist Flllgrad von 90% bis Oktober
- Wichtig, weil Gas nicht nur zur Warmeerzeugung u. a. eingesetzt sondern auch "verstromt " wird
und weil wir Strom zeitweise aus Deutschland beziehen
Europa fliihrt Massnahmen zur Reduktion von Energieverbrauchen ein
In CH

Versorgung mit Strom und Gas ist derzeit regular gewahrleistet

Speicherseen sind aktuell leicht durchschnittlich gefiillt.
ABER : Fullgrad hangt von Meteorologie in der 2. Jahreshalfte ab

Speicherreserve etabliert — Reservekraftwerke in Betrieb (mehrheitlich Birr)
Gasversorgung ist komplett vom Ausland abhangig, v.a. von Deutschland (Gasleitung)

° Schweiz bezieht mehrheitlich russisches Gas via Deutschland, Holland, Osterreich und Frankreich

o Schweiz hat keine Gaslager auf eigenem Staatsgebiet

o Gaslager in DE und FR kontrahiert — 6ffentlich-rechtlicher Auftrag der Vorratshaltung

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023 28




ORGANISATION VERSORGUNGSSICHERHEIT ENERGIE 2022

Politische Ebene
Steueru ngsa usschuss V5E (Strom), VSG (Gas), CARBURA (Mineraltl), Swissgrid

Versorgungssicherheit Energie 2022ff EnDK (Kantone)
Vorsteherin UVEK | Vorsteher WBF

Axpo, Alplg, BKW, Repower

Direktor BFE, Delegierter WL, Président EICom

Sirategische Ebene
Steuerungsgruppe VEI’SGFQUHQSSiChEThE“ Energie 20221t Stv Dir BJ

Direktor BFE
GS UVEK G5 WBF Dir BFE GF ElCom Del WL Stv Dir SECO Dir EFV

Opearative Ebene
WL EFV

Fachbersich Enargie Finanzialle Unterstitzung
AG «'”nr.,nrgunu:,h harmers an systemkmtischea
LE Stromuntermehmen
S L (Rettungsschinm, mit BFE)
BCM™ ¢ REMIT™™ {mit BFE}
Beschleunigungsvoriag
BCM*® / REMIT=* {mit EI{‘nm|
Rafttungsschirm Stro dE..n EE..,.,..”.'.:.,_. uﬂ_l_lng:.
untermehman {mit EF‘-. ]

= BCM: Vorgaben zum Waiterbelrieb wic htigster Funktionen i QETRAL: Organisation for Stromversorgung in Aussarordentlichen Lagen (durch WVSE)
= REMIT: Transparenzvarschriften === K10 Knseninterventionsorganisation Gas (durch WaG)

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023 29



Organisation im Krisenfall

> OSTRAL:

o

Region
Subregion
Sektor

Verteilnetzbetreiber

=» Bundesstab Bevoélkerungsschutz
=» Krisenorganisation Gasversorgung
=» Wirtschaftliche Landesversorgung

VHF Managementtagung - Bern

Im Falle einer lang andauernden Strommangellage vollzieht OSTRAL
die vom Bundesrat angeordneten Massnahmen:

Steuerung der Stromproduktion

= Angebotslenkung

Zentrale Steuerung der
Stromproduktion

Zentrale Bewirtschaftung der
Stauseen

Aussetzung des Handels

Exporteinschrankungen

Steuerung der Stromnachfrage
= Verbrauchslenkung

% (]
o SAUNA

OFFNUNGSZEITEN

Montag bis
Freitag

GESCHLOSSEN

Sparappelle an Wirtschaft und
Bevolkerung

Verbrauchseinschrankungen
und -verbote

Kontingentierung

Netzabschaltungen

20.09.2023
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Ubersicht der verschiedenen Bereitschaftsgrade und deren

Auswirkungen

BG1: Uberwachung der

Versorgungslage

* Monitoring der Speicher
und des Verbrauchs

BG2: Alarmierung &

erhohte Bereitschaft

» Einsparappelle an die Verbraucher,
Sparmassnahmen auf freiwilliger
Basis (Aufgabe der Behorden, WL)

BG3: Antrag zur
Inkraftsetzung BVO
» Vernehmlassung Entscheid

Inkraftsetzung
(Aufgabe Behorden, WL, Bundesrat)

BG4 Umsetzung BVO*
Verbot der Nutzung bestimmter
Gerate

» Kontingentierung von
Endverbrauchern

» Zyklische Abschaltungen von
Stromnetzen

» Zentrale Steuerung des Schweizer
Kraftwerkparks

VHF Managementtagung - Bern

BG 1

BG 2

BG3

BG 4

Wirtschaftliche Landesversorgung
des Bundes (WL)

— «Normalzustand»
— Uberwacht die Versorgungslage
— eskaliert bei Anzeichen einer Mangellage

— kommuniziert Einsparappelle
— Uberwacht Auswirkungen der Massnahme
— informiert Offentlichkeit

~ beantragt Inkraftsetzung der
Bewirtschaftungsverordnungen Elekirizitat

— ordnet Kontingentierung an (Basis BVO)

— ordnet Abschaltungen an (Basis BVO)

— (Uberwacht Auswirkungen der Massnahmen
— informiert Offentlichkeit

OSTRAL

optimiert und aktualisiert Prozesse
instruiert und unterstitzt VNB
kontaktiert und sensibilisiert
Grossverbraucher

stellt Vorbereitung sicher

erstellt Einsatzunterlagen
Uberpruft Bereitschaft
stellt den operativen Betrieb sicher

aktiviert und bestétigt die Bereitschaft der
OSTRAL-Organisation

vollzieht Kontingentierung der
Grossverbraucher

setzt Abschaltungen in zwei Stufen um
steuert Kraftwerkseinsatz

unterstitzt VNB in Kundenkommunikation

WL Wirtschaftliche Landesversorgung des Bundes

BG Bereitschaftsgrad
BVO Bewirtschaftungsverordnungen Elektrizitat

20.09.2023 31



Schlussfazit

1. Die Energiewelt andert sich derzeit massiv

= Verschiedene Energietrager konvergieren zueinander
= Markt fur elektrische Energie funktioniert per se

= Daraus bieten sich Chancen an, die genutzt werden konnen

2. Politische Interventionen stellen relevante Unbekannten dar

=  Es braucht die verstarkte Einbindung nach Europa (Stromabkommen)

3. Notfallplanung

= Nationale Notfallplanung steht sowohl flir Strom wie auch fiir Gas

= Eintritt eines Notfalls ist aber weniger wahrscheinlich als im 2022

4. Unsere Empfehlung an jedes VHF-Mitglied

= |Individuelle Analyse durchflihren (Energieverbrauch, Preise, Vertrage, Sparpotenziale,...)

= BCM -2 eigene «Kleine Krisenplanung» vorbereiten (z.B. kurze Stromabschaltungen)

VHF Managementtagung - Bern 20.09.2023 32
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